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POLITYKA ZARZADZANIA ROZNORODNOSCIA W SOLVENTA S.A.
81
Cel Polityki

Rdznorodnosé - termin, ktéry w kontekscie odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa odnosi sie do
zréznicowania i odmiennosci o0sdb zatrudnionych. Odmiennos¢ moze dotyczy¢ takich
przestanek jak: pteé, przynaleznos¢ rasowa, przynaleznos¢ narodowa i etniczna, religia,
wyznanie, bezwyznaniowos¢, $wiatopoglad, stopied i rodzaj niepetnosprawnosci, stan
zdrowia, wiek, orientacje psychoseksualng czy tozsamos¢ piciowq, a takze status rodzinny, styl
zycia. Zarzadzanie réznorodnoscig oznacza dostrzeganie réznic wystepujacych w organizacji
oraz Swiadome rozwijanie strategii, polityk i programéw, ktére tworzg Srodowisko szacunku,
doceniana i wykorzystania tych réznic na rzecz organizacji.

Tworzac Polityke opieraliémy sie na miedzynarodowych dobrych praktykach i standardach, w
tym:

Zasadach UN Global Compact

Celach Zréwnowazonego Rozwoju ONZ

Konwencjach Miedzynarodowe]j Organizacji Pracy

Nadrzednym celem tej Polityki jest kreowanie takiego srodowiska pracy, w ktérym kazda
zatrudniona osoba czuje sie szanowana, doceniona, a takze ma mozliwos$¢ rozwijania
tkwigcego w niej potencjatu, przyczyniajac sie do dalszego rozwoju organizacji i zwiekszania jej
przewagi konkurencyjnej. Zdajemy sobie sprawe, ze tylko réznorodny zespét jest w stanie
odpowiedzie¢ na réznorodne potrzeby naszych kontrahentéw i pozostatych interesariuszy.

W SOLVENTA S.A. podobne wartosci przenosimy rowniez na grunt kontaktéw ze Srodowiskiem
zewnetrznym: naszymi kontrahentami oraz wszelkimi innymi grupami interesariuszy, z ktérymi
chcemy prowadzi¢ dialog oparty na szacunku, otwartosci i dostepnosci.

§2
Strategiczne obszary dziatania Polityki

W ramach Polityki wyznaczylisSmy 3 obszary strategiczne w ramach ktdrych bedg realizowane
dziatania z zakresu Zarzadzania R6znorodnoscia.

Polityka Zarzgdzania Roznorodnoscig obejmuje swym zasiegiem ponizsze obszary w SOLVENTA
SA.:

Model zarzgdzania

Kwestie pracownicze

Relacje z kontrahentami i pozostatymi interesariuszami

§3
Réinorodnosé a model zarzadzania

W SOLVENTA S.A. tworzymy atmosfere i kulture organizacyjng, ktéra zapewnia szacunek dla
réoznorodnosci poprzez wtgczanie kwestii réznorodnosci

Nasze cele w tym obszarze:

przeciwdziatanie dyskryminacji poprzez edukowanie, szkolenia itp.
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ciggte zwiekszanie praktycznej wiedzy kadry menedzerskiej i pracownikdw o zasadach
postepowania i przeciwdziataniu nieprawidtowo$ciom w miejscu pracy;

rozwijanie Polityki Zarzagdzania Réznorodnoscia

aktywne promowanie idei zarzadzania réznorodnoscia

dziatalno$¢ Komisji Etyki, ktora dziata w oparciu o Kodeks Etyki oraz Regulamin Komisji Etyki
umozliwienie pracownikom korzystania z anonimowego systemu sktadania zgtoszen
dotyczacych nieprawidtowosci

aktywne wigczanie sie w promowanie polityki zarzadzania réznorodnoscig w ramach publikacji
dziatalnosci zwigzanej z zarzadzaniem rdznorodnoscig, promujgc korzysci wynikajgce z
zarzadzania rdéznorodnoscig oraz dzielagc sie z innymi organizacjami wtasnymi dobrymi
praktykami z tego obszaru

realizowanie obowigzkowych szkolen dla pracownikéw z zakresu Zarzadzania R6znorodnoscia
komunikowanie wewnetrznie i zewnetrznie o podejmowanych inicjatywach na rzecz
Réznorodnosci

wspieranie inicjatyw spotecznych na rzecz réwnosci szans realizowanych przez inne podmioty.

84
Réinorodnosc a kwestie pracownicze

Rdznorodnosé w miejscu pracy jest dla nas jedng z kluczowych wartosci, przyczyniajgcych sie
do rozwoju firmy oraz realizacji celéw biznesowych. Nasi pracownicy réznig sie miedzy sobg
pod wieloma wzgledami, co z kolei ma bezposrednie przetozenie na ich motywacije i styl pracy,
sposob komunikowania sie czy budowania relacji z innymi pracownikami. Wierzymy, ze zespot
pracownikéw, ktéry jest zréznicowany pod wzgledem ptci, wieku, kultury czy religii jest
wartoscig sama w sobie i jest bardziej konkurencyjny na rynku.

Nasze cele:

rowne mozliwosci rozwoju dla kobiet i mezczyzn

miedzypokoleniowa wymiana kompetencji i wspotpraca

kultura szacunku i partycypacji

wspieranie work-life balance

Powyzsze cele realizowane sg w ramach nastepujacych obszaréw:

Proces Rekrutacji

W ramach zarzadzania réznorodnoscia chcemy swiadomie ksztattowaé nasze przekazy
rekrutacyjne, aby w ten sposéb wptywaé na poziom zrdéznicowania struktury zatrudnienia oraz
eliminowac praktyki dyskryminacyjne.

Naszym celem jest zapewnienie wszechstronnosci i rdznorodnosci wsréd pracownikéw na réznych
szczeblach organizacji szczegdlnie w obszarze pfci, kierunkdw wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego, przy czym najwazniejszymi kryteriami wyboru sg wysokie kwalifikacje, profesjonalizm
oraz kompetencje kandydata do petnienia okreslonej funkcji. Realizujemy to poprzez transparenty
sposéb prowadzenia rekrutacji zewnetrznej i wewnetrznej

Rozwdj zawodowy
Zapewnienie réwnych szans awansu i rozwoju to wazny element polityki zarzadzania
réznorodnoscia.
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Spisany zakres zadan i obowigzkéw dla wszystkich stanowisk, ktory w jasny sposdb okresla
oczekiwania organizacji wobec pracownikdéw, aby przeciwdziataé¢ dyskryminacji w obszarze
wynagrodzen poprzez identyfikacje podobnych stanowisk, ktére powinny wigzaé sie z
wynagrodzeniem na poréwnywalnym poziomie.

Wystandaryzowany system oceny okresowej pracownikéw, ktdrego kryteria oceny nie majg
znamion stereotypizowania oraz dyskryminacji, a bazujg na obiektywnych przestankach.
Regularne badanie potrzeb szkoleniowych pracownikéw, w co najmniej rocznym cyklu.
Realizacja szkolen podnoszgcych kwalifikacje i kompetencje zawodowe pracownikéw w celu
zlikwidowania zjawiska wystepowania grup z ograniczonym dostepem do szkolen ze wzgledu
na czynniki ,ryzyka”, zwtaszcza kobiet (tych z faktycznymi lub tylko potencjalnymi
zobowigzaniami rodzinnymi), osdb starszych, oséb z niepetnosprawnosciami/oséb czesto
chorujacych.

Realizacja indywidualnych programoéw rozwojowych, ktére uwzgledniajg to, ze priorytety oraz
oczekiwania zatrudnionych oséb zmieniajg sie na réznych etapach ich zycia. Planujac programy
rozwoju zawodowego mamy to na uwadze, nie narzucajac jednego obowigzujgcego modelu
rozwoju w organizacji i jednego wzorca awansu zawodowego.

Realizacja programow rozwojowych dla okreslonych grup pracownikdw — dopuszczamy
stosowanie, organizacja moze realizowaé w miejscu pracy dziatania wyréwnawcze, w ramach
ktorych oferuje ukierunkowane wsparcie szkoleniowe czy rozwojowe dla konkretnych grup
pracowniczych, o ile propozycja wsparcia podyktowana jest obiektywnymi przestankami,
wskazujgcymi  na istnienie specyficznych trudnosci czy potrzeb, ktére mogg by¢
zminimalizowane czy wyeliminowane w wyniku proponowanego wsparcia.

Wdrozone kryteria i procedury ustalania awanséw pozbawione zapisdw dyskryminacyjnych, tj.
defaworyzujacych lub faworyzujgcych pracownikéw/ pracownice ze wzgledu na: pteé, wiek,
(nie)petnosprawnosé, orientacje seksualng, rase, narodowos¢, pochodzenie etniczne, religie,
wyznanie czy bezwyznaniowos¢. Z drugiej strony, organizacja — w ramach realizowanych
dziatan wyréwnawczych — moze uwzgledniaé kryteria przyjazne tym osobom, ktdre znajduja
sie w relatywnie trudniejszej sytuacji na rynku pracy.

Stosowanie rozwigzan sprzyjajacych budowaniu réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym i
prywatnym.

Wynagrodzenia i benefity

W Spétce zasady przyznawania benefitdow sg transparentne i znane wszystkim pracownikom,
aich celem jest motywowad do pracy i rozwijania kompetenc;ji.

§5
Réinorodnosé w obszarze relacji z kontrahentami i pozostatymi interesariuszami

W ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu zwracamy uwage na przestrzeganie
okreslonych standardéw w kontaktach z naszymi kontrahentami.

Nasze cele w tym obszarze:

Wspotpraca z kontrahentami w zakresie:

v' przestrzegania praw cztowieka i praw pracowniczych,
v' przestrzegania warunkéw spotecznych i warunkéw pracy,
v zakazu pracy dzieci i pracy przymusowej,
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v zakazu dyskryminacji,

v' zapewnianie uczciwego wynagradzania

v" wspieranie dostawcdw w wyznaczania standardéw zarzadzania réznorodnoscia

b) Wspieranie lokalnych dostawcow oraz firm zatrudniajgcych niepetnosprawnych lub osoby
wykluczone spotecznie.

§6
Odpowiedzialnos$¢ za realizowanie Polityki Zarzadzania Réznorodnoscig

Wszyscy pracownicy sg wspotodpowiedzialni za stworzenie i utrzymanie srodowiska pracy, w ktérym
decyzje podejmowane sg zgodnie z niniejszg Polityka.

§7
Zgtaszanie i monitorowanie nieprawidtowosci

Pracownik, ktéry ma uzasadnione watpliwosci co do zgodnosci dziatan z Politykg jest zobowigzany do
zasygnalizowania swoich spostrzezen wewnetrznymi sciezkami zgtaszania nieprawidtowosci.



